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Análisis financiero aplicado es el resultado de más de treinta años de investiga-
ción, de las experiencias acumuladas, de inquietudes surgidas de la actividad en 
seminarios abiertos dictados a empresarios colombianos y de países vecinos, y de 
la cátedra financiera en pregrado y posgrado en distintas instituciones como la 
Universidad de los Andes, el Colegio de Estudios Superiores de Administración 
–Cesa–, el Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario, la Universidad de La 
Sabana, la Universidad del Norte y, principalmente, la Universidad Externado 
de Colombia. Pero, si se tiene en cuenta el enfoque eminentemente práctico 
que se ha querido dar a este libro, debe decirse que su orientación obedece en 
buena parte a las necesidades sentidas por quienes se desempeñan en el campo 
financiero y su formación es el producto de más de cuatro lustros de labores 
como banquero, en el Banco de Bogotá, el Banco Unión Colombiano y el Banco 
Extebandes de Colombia, y más de veinte años como asesor de empresas y perito 
en temas financieros, habiendo tenido la oportunidad de estudiar la situación y 
el desempeño de las principales empresas del país.

En Colombia, y en general en los países de América Latina, es cada día más 
evidente la necesidad de contar con libros preparados por autores de la región, 
cuyas teorías, ejemplos y casos sean claramente aplicables a nuestras condiciones 
particulares de países en desarrollo. Sin embargo, quienes tenemos la responsa-
bilidad de recomendar lecturas a los interesados en la disciplina financiera nos 
vemos en la necesidad de recurrir a autores foráneos, muy buenos por cierto, pero 
que no siempre se ajustan a los requerimientos del estudiante o del profesional 
de nuestro medio. En Colombia solamente en los últimos años he notado un 
esfuerzo, en la cátedra financiera, encaminado a diseñar materiales propios y a 
preparar casos auténticos ajustados a las circunstancias de la empresa nacional.

La presente obra está dirigida primordialmente a los estudiantes de finanzas 
en las Facultades de Administración de Empresas, Economía, Contaduría, Inge-
niera Industrial, etc., pero también será de utilidad a los profesores y a aquellos 
profesionales que intervienen en el estudio o la toma de decisiones financieras: 
analistas, contadores, administradores, gerentes y asesores.

Los temas son tratados con profundidad y claridad, a fin de que no queden 
dudas en el lector sobre lo expuesto en cada capítulo. Se quiere dar a enten-
der que la disciplina financiera no consiste simplemente en el cálculo de unas 
cuantas cifras, labor que podría ser desarrollada por cualquiera que conozca la 
aritmética elemental, o por un programa sistematizado, sino que se trata de un 
estudio integral analítico que requiere una sólida formación profesional y unas 
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cualidades muy especiales del analista para que los resultados sean óptimos. 
Por esa razón, en el presente trabajo se hace énfasis en el verdadero análisis, 
enmarcándolo dentro del contexto de una economía mundial y nacional, de 
unos sectores empresariales y de unas circunstancias políticas y regionales 
específicas. Para cada técnica se plantean diferentes alternativas de análisis y 
se insiste en que las técnicas no deben utilizarse aisladamente, sino que deben 
integrarse para lograr los mejores resultados.

Los ejemplos y casos planteados son en su mayoría extractados de la realidad 
colombiana y, por razones obvias, se han cambiado algunos nombres.

Los textos y trabajos consultados fueron numerosos. Sin embargo, la inten-
ción del autor no fue recopilar los conceptos de una serie de tratadistas sino, 
más bien, indicar cómo se debe llevar a cabo el análisis financiero en el campo 
práctico, sin desechar los fundamentos teóricos, antes por el contrario, tratán-
dolos con la debida profundidad cuando el tema así lo requiere.

La presente edición ha sido minuciosamente revisada y complementada, 
adaptando totalmente la teoría, los ejemplos y los casos a las Normas Internacio-
nales de Información Financiera –niif–, teniendo en cuenta que la contabilidad 
es la base del análisis financiero, de manera que, para lograr un buen análisis, 
es necesario tener un dominio absoluto de la contabilidad, máxime cuando las 
niif han traído cambios tan profundos.

En los capítulos segundo, tercero y cuarto aparecen, explicadas de manera 
sencilla y práctica, las normas niif vigentes en el momento, analizándolas desde 
un punto de vista gerencial, profundizando cuando es necesario, pero sin entrar 
en el detalle contable, propio de los profesionales de la contaduría.

Todos los temas de análisis financiero y flujo de caja han sido adaptados a la 
terminología propia de las niif, indicando claramente los cambios presentados, 
tanto en la teoría como en los ejemplos.

De acuerdo con lo anterior, el presente libro es un texto completamente 
nuevo, que exige del lector la necesidad de entenderlo desde el primer capítulo.

Héctor Ortiz Anaya
Bogotá, enero de 2018.




