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La lotería de la vida

Artista: Catalina Ferreira Martín
Técnica: dibujo digital

La ilustración representa el cuerpo ganador de 
la lotería de la vida. Ese cuerpo elegido al azar 

tiene como destino final donar sus órganos para 
salvar a otros en una paradoja utilitarista.

Experimento mental de John Harris.  
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Introducción

El título de este libro está inspirado en un artículo publicado 
por el profesor John Harris en 1975 en Oxford, considerado 
como uno de los textos fundacionales de la ética aplicada. 
En él, Harris desarrolla un experimento mental muy intere­
sante. Dos pacientes que están muriendo porque necesitan 
trasplantes de corazón y de pulmón no se resignan a aceptar 
que no hay donantes disponibles en el momento. Entonces, le 
proponen a su médico que detenga a una persona saludable, 
le quite la vida y extraiga de ella los órganos que necesitan, 
con el resultado de salvar dos vidas sacrificando solo una. 
Ante las objeciones morales del doctor, que no quiere conver­
tirse en asesino quitándole la vida a un inocente, los pacientes 
argumentan que ellos también son inocentes y que no sal­
var sus vidas existiendo una solución posible es moralmente 
equivalente a quitarles la vida. En la deliberación que surge 
entre ellos para analizar el dilema, los pacientes sugieren un 
sistema imparcial que pueda ser elevado al nivel de política 
pública, “la lotería de la vida”, que jugaría cada vez que dos o 
más personas necesiten trasplantes de órganos y cuyos gana­
dores, sacrificados por el bien común, serían recordados y 
reconocidos como héroes. Como resultado de la aplicación 
de dicha política, la esperanza de vida promedio aumentaría 
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pues se evitarían muchas más muertes prematuras que las 
que se producirían por la lotería.

La lotería de la vida es un ejemplo del razonamiento moral 
consecuencialista propio del utilitarismo, escuela de filosofía 
moral cuyos fundamentos y puntos débiles examinaremos en 
profundidad en los capítulos 1 y 2 del libro, respectivamente. 
El consecuencialismo define lo correcto y lo justo evaluando 
las consecuencias o los resultados de una acción. Este tipo 
de razonamiento moral es una alternativa a la ética de prin­
cipios o deontología, que evalúa si una acción es buena o 
justa si los principios que la motivan lo son. Así, cuando el 
doctor se rehúsa a quitar la vida a un inocente está actuando 
de acuerdo con una ética de principios según la cual, matar 
no es aceptable bajo ninguna circunstancia. Sin embargo, el 
resultado de este razonamiento deontológico es que dos per­
sonas morirán, en lugar de una sola. Para un razonamiento 
consecuencialista, la lotería de la vida es moralmente acepta­
ble porque los resultados de dicha política son positivos: sin 
ninguna duda se salvarán más vidas que las que se perderán y 
la sociedad, colectivamente, experimentará un mayor número 
de años vividos en buena salud.

No obstante, a pesar de la lógica impecable del argu­
mento consecuencialista, hay algo que no se siente bien en 
este experimento mental. Lo primero que pasa por la mente 
es qué sentiría cada uno de nosotros si por azar resultáramos 
ser los ganadores de la lotería, o si lo mismo le sucediera a 
un ser querido. Lo segundo es cómo viviríamos tranquilos o 
planificaríamos el futuro sabiendo que en cualquier momento 
podríamos ganar la lotería de la vida, pues aunque es un 
hecho objetivo que la muerte llegará tarde o temprano, en los 
peores casos en forma de enfermedad, accidente u homicidio, 
riesgos que son mucho más probables que ganar la lotería 
de la vida, es muy difícil aceptar que la sociedad o el Estado 
puedan disponer de nuestras vidas individuales en beneficio 
de un supuesto bien común y vivir tranquilos con eso. Sin 
contexto, salvar dos o tres vidas siempre parecerá mejor que 
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salvar una sola. Pero con el contexto de toda la situación, que 
es complejo como lo es toda experiencia humana, muy pocas 
personas estarían dispuestas a aceptar vivir en una sociedad 
en donde se juegue la lotería de la vida.

El dilema que plantea este experimento mental es un 
ejemplo del clásico debate de la filosofía moral entre la ética 
de principios y el consecuencialismo. Cuando hablamos de 
ética en el lenguaje corriente, en general estamos hablando 
de ética de principios: definir si una acción es éticamente 
correcta en general ha sido considerado sinónimo de definir 
si los principios que motivan la acción son éticamente correc­
tos. Según este razonamiento, no matar, no robar y no mentir 
son principios absolutos que exigen un respeto igualmente 
absoluto, y alguien que no mata, no roba o no miente actúa de 
manera éticamente correcta. Sin embargo, la complejidad 
de la vida humana y social puede en ocasiones dar la razón 
al consecuencialismo: en ejemplos imaginarios que podrían 
encontrar situaciones análogas en la realidad, podemos pen­
sar en una persona que vive en la miseria y roba alimentos 
para sus hijos, en un policía que encuentra un terrorista que 
al día siguiente va a cometer un atentado en el que morirán 
300 personas y decide matarlo, o en un vecino alemán que 
escondía judíos durante la Segunda Guerra Mundial y mentía 
a la policía nazi para que no entraran a su casa a asesinarlos.

La ética aplicada es una nueva disciplina académica que 
desarrolla este tipo de reflexiones sobre situaciones y pro­
blemáticas sociales concretas, de importancia política y eco­
nómica real, con el propósito de ayudar a la comprensión 
de la complejidad moral de dichos problemas y de proponer 
soluciones posibles y potencialmente aceptables por todos los 
miembros de una sociedad. Con este objetivo, la ética aplicada 
aborda, desde la reflexión moral, temas como el pluralismo, la 
crisis ecológica, la pobreza, la desigualdad o el impacto de 
la tecnología en la vida humana, entre otros, como veremos 
en los distintos capítulos de este libro. Antes de entrar de 
lleno en la ética aplicada, vale la pena detenernos un momento 
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en el significado y el alcance de la ética en general: ¿de qué 
hablamos cuando nos referimos a la ética?

La ética es la reflexión crítica sobre los principios que 
orientan las costumbres. Es un tipo de reflexión que plantea 
preguntas sobre cómo definir los bienes humanos, es decir, 
los fines que son dignos de perseguirse tanto en el nivel indi­
vidual como en la escala de una sociedad o del  planeta. Se 
pregunta por el bien y la justicia, así como por sus contrarios, 
el mal y la injusticia. Se trata de una reflexión que puede ser 
crítica, que examina las tradiciones y, si es  preciso, plantea la 
necesidad de corregirlas, no de una aceptación acrítica de 
la  tradición o del sistema de valores al que  pertenecemos 
por nacimiento. Una buena forma de entender el alcance 
de la reflexión ética es recordar la idea socrática de la vida 
examinada. Se vive una vida examinada cuando buscamos 
consciente y voluntariamente observar los principios que 
rigen nuestras acciones, analizarlos y corregirlos en caso de 
necesidad. Esto implica que podemos cuestionar con mirada 
crítica nuestra cultura y nuestros valores. Por ejemplo, el 
sistema de castas en el hinduismo, la subordinación de las 
mujeres en el islam o la especial consideración por los miem­
bros de la propia etnia, religión o nacionalidad que lleva a la 
discriminación de todos los demás, son prácticas culturales 
que pueden examinarse críticamente y transformarse para 
adaptarse mejor a sociedades que han evolucionado y que no 
se parecen en nada a aquellas en que se originaron.

La ética no es ni puede ser objetiva porque, como veremos 
en el segundo capítulo, es imposible lograr un consenso moral 
entre la pluralidad existente de sistemas de valores a escala 
planetaria, dado que no existe una fuente universal de validez 
ética, es decir, una forma de razonamiento moral que pueda 
ser racionalmente defendida como superior a todas las demás, 
y cuya legitimidad pueda ser aceptada por todo el mundo. 
Existen diversos sistemas de valores no solo repartidos por 
el planeta, sino cada vez más al interior de sociedades cre­
cientemente plurales y multiculturales. Ante este pluralismo 



19

moral, no es posible definir objetivamente y de manera defi­
nitiva cuál sistema de valores es mejor que todos los demás 
sin excluir de forma inmediata a cientos o miles de millones 
de personas que defienden convicciones morales diferentes 
y que no serán convencidas por dicha argumentación preten­
didamente objetiva y racional.

Sin embargo, la ética tampoco es ni puede ser subjetiva. 
Una sociedad en la que cada persona defina de forma aislada 
e individual lo que está bien y lo que está mal correría dos 
riesgos muy peligrosos: el intuicionismo moral y el  relativismo 
moral. El intuicionismo moral significa confiar en nuestras 
intuiciones y sentimientos para definir lo que está bien y lo 
que está mal, o lo que es justo y lo que es injusto. Esto es 
lo que sucede cuando vemos algo que nos parece éticamente 
incorrecto y sentimos indignación. Dadas ciertas condicio­
nes, el intuicionismo moral puede ser útil para una sociedad 
y adecuado a nivel personal, por ejemplo, cuando nos indigna 
un asesinato, la pobreza extrema o la discriminación. Sin 
embargo, el problema del intuicionismo moral es que lo que 
nos indigna está fuertemente determinado por lo que nos han 
enseñado, es decir, por nuestra educación y nuestros ante­
cedentes culturales. Así, un musulmán conservador podría 
indignarse por ver a una mujer caminando por la calle con la 
cabeza o los hombros descubiertos, una indignación impensa­
ble en sociedades que aspiran a la equidad de género. Con la 
misma lógica, otras personas no sienten ninguna indignación 
por prácticas de corrupción como los sobornos en el ámbito 
de lo público. En suma, el intuicionismo moral es efectivo 
para mantenernos coherentes con nuestro sistema de valo­
res previamente construido por nuestra herencia cultural y 
educación, pero por esa misma razón puede hacernos repro­
ducir de manera acrítica prácticas y costumbres éticamente 
cuestionables.

El relativismo moral, por otro lado, no solo acepta que 
no existe una manera objetiva de definir lo que está bien y 
lo que está mal, sino que además renuncia por completo al 
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proyecto de buscar acuerdos éticos que nos permitan vivir 
en sociedad con personas que piensan diferente. Renunciar a 
este proyecto es ignorar que hoy en día vivimos en sociedades 
pluralistas, en donde la diversidad moral es una realidad con 
la que convivimos diariamente. Es una realidad que plantea 
un reto muy importante: cómo mantener la paz y la tolerancia 
entre personas que a veces piensan radicalmente diferente, 
pero viven en la misma sociedad, extranjeros morales pero 
conciudadanos. Para lograr ese objetivo no basta con acep­
tarlo todo, necesitamos una reflexión ética sobre cómo con­
vivir en la diferencia. Aceptarlo todo puede parecer correcto 
cuando estamos hablando de personas que se encuentran 
lejos, al otro lado del mundo incluso, pero no funciona igual 
con personas que viven en las mismas ciudades, asisten a las 
mismas escuelas, caminan por las mismas calles y votan en 
las mismas elecciones. Es decir, es fácil aceptarlo todo en un 
mundo dividido en varias sociedades homogéneas, en el que 
uno acepta a alguien con quien nunca va a convivir, y esa 
lógica era coherente en épocas previas a la globalización, en 
las que se podía hablar, por ejemplo, de Francia, Colombia o 
Argentina como bloques monolíticos diferenciables. No obs­
tante, en nuestros tiempos, hablar de una supuesta cultura 
brasileña o alemana es ignorar que al interior de esas socie­
dades no hay una sola cultura, sino muchas y muy diferen­
tes. En ese contexto, es importante preguntarnos qué tipo de 
acuerdos éticos son alcanzables y razonables, aun aceptando 
que el consenso moral es imposible.

Si la ética no puede ser completamente objetiva ni com­
pletamente subjetiva, ¿cómo se supone entonces que se pue­
dan construir unos principios éticos compartidos para una 
sociedad? La respuesta que propongo en este libro es que 
la ética es y debe ser intersubjetiva. La reflexión ética en las 
sociedades contemporáneas debe ser desarrollada a través del 
diálogo entre diferentes, propiciando una construcción deli­
berativa de principios comunes que puedan ser compartidos 
y aceptados por todos. Este tipo de diálogo ético se inspira 
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en el ideal de la democracia deliberativa de Jürgen Haber­
mas, fuertemente dependiente de una comunicación cons­
tante, profunda, transparente y veraz entre todos los actores 
involucrados. Se necesita llegar a acuerdos éticos mínimos, 
soluciones de compromiso en las que nadie queda totalmente 
satisfecho, pero que evitan la violencia y mantienen la paz y 
la convivencia.

Vivimos y trabajamos en sociedades de extranjeros mora­
les, personas cuyo sistema de valores está muy alejado del 
nuestro, a veces tan alejado que parecería que no compar­
tiéramos una realidad común. En nuestras sociedades con­
viven personas de todos los espectros políticos, muchas 
tradiciones religiosas, varias pertenencias étnicas, múltiples 
nacionalidades y diversas orientaciones sexuales. Incluso, al 
interior de las mismas familias conviven personas conserva­
doras con feministas, ecologistas y miembros de la comuni­
dad lgbtiq+. El pluralismo es un hecho contundente que 
nadie puede negar. Ante los extranjeros morales, se impone 
el respeto por la diferencia, pero no la indiferencia. El res­
peto por la diferencia no debería implicar la imposibilidad 
de la comunicación o la creación de barreras invisibles entre 
los extranjeros morales. El diálogo entre diferentes debería 
ser posible, pues es necesario para lograr mantener no sola­
mente la paz, sino también la confianza y la cohesión social 
en sociedades pluralistas.

Este libro presenta los fundamentos y algunos de los 
principales desafíos de la ética aplicada, una nueva disci­
plina académica que pretende dar luces sobre los principa­
les problemas que enfrentan las sociedades contemporáneas 
desde la reflexión moral abierta, tolerante y constructiva. El 
libro está estructurado comenzando por los orígenes de la 
disciplina, y desarrolla luego una argumentación que va de 
los fundamentos conceptuales al análisis de temas concretos 
como la investigación en humanos, la legitimidad o ilegiti­
midad de una supuesta experticia moral fundada en el cono­
cimiento académico, la imposibilidad del consenso moral a 
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escala planetaria, las formas de lidiar constructivamente con 
la realidad del pluralismo moral, el alcance y potencial de la 
autonomía moral en las sociedades actuales, la crisis ecoló­
gica, las principales posturas morales sobre la naturaleza y el 
medio ambiente, las posibilidades de acuerdos éticos alrede­
dor de la sostenibilidad, la pobreza, la desigualdad, los fines 
y los medios del desarrollo, la importancia ética de los indi­
cadores del desarrollo, y la ética del enfoque del desarrollo 
humano y las capacidades.

El libro termina con un epílogo sobre la utilidad de  la 
ética, en el que se plantea el argumento según el cual la posi­
bilidad de tener un diálogo ético abierto y permanente entre 
los distintos miembros de la sociedad puede ser el factor 
determinante para proteger la democracia y salvar la econo­
mía. La deliberación ética entre extranjeros morales puede 
impactar positivamente la confianza entre las personas y la 
confianza en las instituciones, generando una mayor propen­
sión de las personas al civismo, entendido como la disposi­
ción de los ciudadanos a hacer sacrificios individuales en 
beneficio del bien común. Las consecuencias de un aumento 
del civismo en las actitudes y los comportamientos de las 
personas pueden ser la clave para superar problemas polí­
ticos como la polarización y problemas económicos como 
los costos de transacción excesivos o la sobrerregulación. El 
libro está estructurado según un orden que consideré lógico, 
pero también admite una lectura no lineal, es decir que cada 
capítulo puede ser leído por separado o en el orden que dic­
ten los intereses o las curiosidades de cada lector. Después 
de todo, somos extranjeros morales con intereses y objetivos 
diferentes en la vida. Afortunadamente.
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Pregunta sobre el bien y el mal

Artista: Catalina Ferreira Martín
Técnica: dibujo digital

La ilustración representa la pregunta sobre el 
bien y el mal, en el fondo a la derecha está el 

faro que sirve como guía en la búsqueda.
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